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1 OCAK —31 ARALIK 2020 YILI
FAALIYET RAPORU




Saymn Ortak’imiz,

Sirketimizin 2020 yih faaliyetleri hakkinda hazirlanan Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet
Raporu’nu ve Finansal Tablolan ile eklerini, inceleme ve onayimza sunariz.

I. GENEL BiLGILER:

Diinya ve Tiirkiye ekonomisiyle ilgili olarak 2020 yih degerlendirmeler ile 2021 yilina iligkin
ongoriiler

Covid-19 salgint 2020 yilini, ekonomik ve finansal gelismelerin darbe aldig1 bir yil olarak etkilemistir.
Salginn ilk dalgasina yonelik alinan kapanma tedbirleri gergevesinde, 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde,
diinya 6lgeginde ve tarihte goriilmemis &lgiide bir ekonomik daralma kaydedilmistir. Covid-19 salgini
ve salgina kars1 alinan 6nlemler, tiim iilke ekonomilerinde ve operasyonlarda aksakliklara yol agmustir.
Covid-19 salgintyla birlikte diinyada kamu kesimi bor¢ stoku/GSYH oranlart hem gelismis, hem de
gelismekte olan iilkeler igin hizla yiikselmistir. 2020 yili basinda yasanan salgin nedeniyle gelismis
iilkeler ve gelismekte olan iilkeler resesyon gergegiyle yiiz yiize gelmislerdir.

Covid-19 salginini yavaslatmaya yonelik 6nlemlerin kademeli bir sekilde 2020 yilinin ikinci ceyregi
itibariyle kaldiriimasiyla birgok iilkede ekonomik aktivite hiz kazanirken, finansal piyasalarda da buna
paralel sekilde iyi bir performans gézlenmistir. Yaz aylarinda diinya ekonomisinde yakalanan ivmenin,
sonbahar aylarina da tagindig1 goriilmiistiir.

Covid-19 salgini sonrasi; daralan ve yerellesen ekonomiler, artan kitlesel hareketler ve yiiksek belirsizlik
iceren piyasa kosullari altinda olsa da kiiresel ekonomide iigiincii geyrek itibariyle toparlanma
baglamistir. Kiiresel ticaret dengesinde toparlanma baslasa da, yeni tip viriislerin ve yinelenen tedbirlerin
etkisi ile iyimserlik beklentileri kisitlanmaktadir. ABD’de segimleri Joe Biden’in kazanmasi, korumaci
ticaret politikalarinin seyri, ABD-Cin iliskileri ve Brexit sonras1 Avrupa basta olmak iizere, diinyanin
cesitli bolgelerindeki jeopolitik gelismelerin, kiiresel ekonominin gidisatim salgin sonrast dénemde de
yakindan etkilemesi beklenmektedir.

Diinya genelinde koronaviriis vaka sayilarindaki artis devam ederken agilama ¢alismalarinin hizlanmasi
iyimserligi desteklemektedir. Ancak yapilan son ¢alismalara gore; asilama galismalarina karsn, kiiresel
bagisikligin iilkelere gore, 1 ila 5 yil arasinda degismesi ve bu durumun kiiresel biiyiime
beklentileri/dengeleri etkilemesi beklenmektedir.

Yiriitiilen agilama galismalarina devam edilirken, 2021-2023 déneminin diinya genelinde ekonomik
normallesme ve toparlanma dénemi olmasi beklenmektedir. Diisiik baz etkisiyle 2021 yilinda, dzelikle
bolgesel toparlanmalar ile birlikte kiiresel ekonomide iyilesme beklenmektedir. Bu dénemde, biiyiime
beklentisindeki en biiyiik itici giiglerin; 2020 yilindaki kiigiilmenin yaratacag: olumlu baz etkisi ve
tedbirler kapsaminda ertelenen harcamalarin agilama galismalarinin yayginlasmast ile canlanmasi olarak
goriilmektedir. Buna karsin, risklerin ve belirsizliklerin kismi olarak devam etmesi 6ngériilmektedir.

Uluslararasi kuruluslar, tigiincii ¢eyrek itibariyle toparlanmaya baslayan kiiresel ticarete bagl olarak,
2020 yilinda kiiresel ekonomik aktivitedeki daralmanin beklenenden bir miktar daha hafif
gergeklesebilecegi ongoriisiiyle tahminlerini revize etmistir. IMF, Diinya Ekonomik Gériiniim
Raporu’nun Ocak ay1 giincellemesinde 2020 y1l1 i¢in kiiresel daralma tahminini %4,4’ten %3,5’e revize
etmistir. S6z konusu revizede, yilin ikinci yarisinda kiiresel ekonomik aktivitede beklentilerden daha
olumlu bir canlanma siirecinin ger¢eklesmesinin etkili oldugu belirtilmistir. 2021 biiyiime tahminini ise
0,3 puan artirarak %3,5’e gikaran IMF, 2022 yili i¢in %4,2’lik bilyiime tahminini korumustur. Ayrica,
kiiresel ticaret hacminin 2020°de %9,6 daraldiktan sonra, 2021 yilinda %8,1 biiyiimesini beklendigini
ifade etmistir. Diinya Bankas: ise daha dnce agikladig1 %5,2’lik 2020 daralma tahminini Ocak 2021°de
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%4,3 olarak revize etmistir. Diinya Bankasi, 2021 yilinda %4, 2022 yilinda ise %3,8 biiyiime
beklemektedir. Kurulus, kiiresel ticaretin ise 2020 yilinda %9,5 daralacagini; 2021 yilinda %5,1, 2022
yilinda ise %2,8 biiyiiyecegini 6ngérmektedir.

Viriis salgini nedeniyle yilin ilk ¢eyreginden bu yana ekonomiye yogun bigimde destek saglayan baslica
merkez bankalarinin, 2020 son aylarindan itibaren mevcut politikalarini degistirmeden korudugu
goriilmektedir. Geligmis iilkelerde para politikalarinin ekonomik aktiviteyi destekleyici yonde olmaya
devam etmesi beklenmektedir. Bu durum, gelismekte olan iilke ekonomilerini finansman kanali
agisindan olumlu etkilese de, kiiresel sermaye akimlarmin yéniinii ve seviyesini jeopolitik risklerin de
sekillendirmesi beklenmektedir.

Salgin, birgok konuda birlikte hareket etmenin, laboratuvarlar ve aragtirma merkezlerinin seffaf ve dogru
bilgi paylasiminin ne kadar 6nemli oldugunu bir kere daha hatirlatmistir. Salgin sonrasi ekonomiler ve
uluslararasi iligkilerin yeniden sekillenmesi Biiyiik Sifirlama (Great Reset) olarak da bir siiredir
degerlendirilmektedir. Sermaye hareketlerinin, ekonomik modellerin, is yapis sekillerinin ve
ozgiirliiklerin yeniden degerlendirildigi bu yeni ortamda, gelecegin sekillendigini soylemek yanls
olmayacaktir. Biiyiik Sifirlama, Endiistri 4.0 yaklasimim da igine alarak genisleyen bir kapsama
biiriinerek, dijital diinyanin giderek daha fazla kik saldig: diinyada esitlikgi, 6zgiir, gevreci ve yenilikgi
olarak konumlanmak i¢in de firsatlar vermektedir.

Tiirkiye Ekonomisi Degerlendirmesi

2020 yihnin ilk iki ayinda biiyiime trendini yakalayan Tiirkiye ekonomisi, Mart ayinin ikinci yarisindan
itibaren Covid-19 etkilerini hissetmeye baglamis; diinya ekonomisi ile paralel yavaslama géstermistir.
2020 yili ilk geyreginde ekonomi %4,5 bilyiime yasarken, ikinci ¢eyrekte Covid-19 nedeniyle sosyal
hayati kisitlayict yonde alinan tedbirlerin de etkisiyle, ekonomik aktivitede yasanan kayba bagl olarak
yillik bazda %9,9 oraninda daralma kaydetmistir. Y1lin iigiincii geyreginde ise salgin nedeniyle verilen
destekler, iiretimde ve ise geri doniislerin toparlanmaya katk1 saglamast ile ekonomi 6nemli bir biiyiime
gostermis, gegen y1l ayni dSneme gére %6,7 bilyiime gostermistir.

Toparlanmalarin baslamasina ek olarak, ekonomi 2020 yilinda 6nemli finansal kirilganliklar ile de
karsilagmistir. Ozellikle Kasim ayinda hizla yiikselen doviz kurlar: édemeler dengesi iizerinde baski
olugturmugtur. Ancak TCMB daha siki para politikasi uygulamaya baslarken, politika faizini %17’ye
¢ikararak risk primlerinde diisiis saglamus, finansal riskler yonetilmistir. Ayrica TCMB 2021 yili
boyunca enflasyonda kalici iyilesme saglanana kadar siki para politikasini koruyacagini agiklamustir.
Oncii verilerdeki olumluluklar dikkate alindiginda simirli da olsa 2020 yil genelinde biiyiime
ongoriilmektedir.

Beklentiler ekonomideki baslayan olumlu seyrin devam etmesi ve yilin ikinci yarisinda da enflasyon
cephesinde toparlanmanin baslamas1 yoniindedir. Ancak kredi faizlerinin yiikselmesi, kredi
biiyiimelerini baskilayacag i¢in, i¢ tiiketimin olumsuz etkilenme ihtimali de bulunmaktadir. Ozellikle
2020 yilinda yiiksek oranda yeni kredi kullanan reel sektoriin yeni yilda faiz 5demelerinde ve yiiksek
faizler ile yeni kredi girisimlerinde zorlanmasi riskler arasinda yer almaktadir. Kiiresel salginda ikinci
ve mutant viriisiin etkileri ile yeni kapanmalarin baglamasi, tedbirlerin daha da sikisarak devam etmesi
diger riskler arasinda goriilmektedir. Dig politikada ise normallesme siireci devam etmektedir. 2021
yilinda ABD’nin yeni bagkani Biden ve AB ile iligkilerin seyri ekonomik istikrar iizerinde etkili
olacaktir. Ortadogu’da Israil, Misir ve Suudi Arabistan ile iliskilerin yeniden saglanmasi igin
girigimlerin bulunulacag: 6ngoriilmektedir. Ancak agiklanmasi beklenen reform paketleri, iiretimde
agilmalarin devam etmesi, merkez bankasinin olumlu mesajlar1 ekonomik beklentiler iizerinde olumlu
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etki yaratmaktadir. Bu nedenle yeni yilda ekonomik toparlanmanin devam etmesi, yilin ikinci yarisinda
enflasyonda iyilesmenin saglanmasi beklenmektedir. Ancak pandeminin ne kadar siirecegi belirsizligini
korurken, ekonomik riskler azalsa da devam etmektedir. Bilyiimenin siirdiiriilebilirligi beklenen
reformlarin hayata ge¢mesi ile miimkiin olacaktir.

IL. SIRKETIMIZi TANITICI TEMEL BILGILER:

Sirketimiz, Kompozit Endiistrisinin temel girdilerini olusturan cam elyafi iiriinlerinin iiretim ve
satigini gergeklestirmek adina %100 Soda Sanayii A.S. ortakhiginda 31 Ocak 2017 tarihinde tescil
edilerek kurulmustur. Bu baglamda, Balikesir OSB igerisinde yillik 70.000 ton kapasiteli iiretim tesisi
yatiimina baslamis olup 2019°un Ocak ayinda iiretim ve satig faaliyetlerine baslamistir.

Ayrica Sirketimize, yatirima iliskin olarak 19.09.2017 tarihinde Ekonomi Bakanligi’nca 330 milyon
TL’lik Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi verilmistir. 30.07.2020 tarihli yapilan 2. revize ile sabit yatirim
tutar1 656 milyon TL’ye, Subat 2021 yilinda 3.revize ile 890 milyon TL’ye yiikseltilmistir.

Cam Elyafi ingaat, otomotiv, tasimacilik, denizcilik, tekne, boru, endiistriyel tank tiiketim mallar1 ve
riizgar enerjisi sektorlerine kadar uzanan genis bir yelpazede ara mali olarak kullanilmaktadir.

Kompozit malzemeler, yiiksek mukavemet saglamakla birlikte hafifligi, tasarim esnekligi, korozyon
dayamimi, yiizey uygulamalari, diisiik ara¢ ve gereg maliyeti agisindan tercih edilmektedir.

Kompozit iirtinler gelik tiirtindeki geleneksel malzemelerde karsilasilan *‘birgok parganin birlestirilmesi
ve monte edilmesi’’ islemini ‘“tek par¢ada kaliplama’’ olanag ile ortadan kaldirirlar.

5 Ekim 2020 tarihinde gergeklesen tescil islemiyle ana sermayedarimiz olan Soda Sanayii A.S. Tiirkiye
Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. olarak degismistir.

Sirket Tiirkiye’de kayitli bulunmakta olup haberlesme bilgileri asagida sunulmustur.

1. 01 Ocak-31 Arahk 2020 Donemine Ait Sirketin Iletisim Bilgi

1.1.Sirketin Ticaret Unvam : SISECAM ELYAF SANAYII A.S.
1.2.Ticaret Sicil Numarasi 1 68453-5
1.3.MERSIS Numarasi : 0814049893900016
1.4.Vergi Dairesi ve Numarasi : Yenikapt Vergi Dairesi — 8140498939
1.5.Merkez ve Varsa Sube : Merkez: igmeler Mah. D-100 Karayolu Cad.
No:44/A 34947
Tuzla / Istanbul
: Sube: Gaziosmanpasa OSB Mah. 12. Cad. No:6
Altieyliil / Balikesir

Telefon: 850 206 50 50
Faks: 850 206 40 40

1.5. Internet Sitesi Adresi : Www.sisecam.com.tr
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2. Sirketin_Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilar1 ve Bunlarla flgili Yil icinde Yapilan
Degisiklikler Hakkinda Bilgi

2.1. Sirketin Organizasyonu

Sirketimiz, Yonetim Kurulu’nca yetkilendirilen kisiler tarafinda faaliyetlerini idame ettirmektedir.

2.2. Sirketin Sermavye ve Ortakhik Yapisi

Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sermaye ve ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Ortaklar Pay Tutari (TL) Pay Yiizdesi (%)
T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 600.000.000,00 100,00
Toplam 600.000.000,00 100,00

2.3. Ust Diizey Yéneticiler ve Calisan Sayilari Hakkinda Bilgi

Adi ve Soyadi Gorevi

Tahsin Burhan Ergene Yonetim Kurulu Bagkani
Altug Rifat Sener Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Umut Barig D6nmez Yonetim Kurulu Uyesi

Dénem iginde, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

2.4. Ust Diizey Yéneticiler

Adi ve Soyadi Gorevi
Hiiseyin Altug Ozeren Genel Miidiir
Ahmet Bay Fabrika Miidiirii

2.5. Personel Yapisi ve Sayisi

31.12.2020
Aylik ticretli personel : 148
Saat iicretli personel : 353
Toplam Personel : 501



2.6. Genel Kurulca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu I"Jzelerinin Sirketle Kendisi veya

Baskas1 Adina Yapug i§lemler ile Rekabet Yasaf Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’°nc1 maddeleri kapsaminda islem bulunmamaktadir.

3. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yénetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler Esas S6zlesme belirtildigi iizere
her y1l Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 20.03.2020 tarihinde yapilan 2019 Y1li Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iicret 5denmemesine karar verilmistir.

Sirket’in Uist diizey yoneticilerine ciro, kirlilik ya da diger temel gostergelere dogrudan endeksli, teknik
anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ust diizey
yoneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi demelerin yan sira, Yonetim Kurulumuzca
Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin
bityiikliigii ve faaliyet gosterilen sektér gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve yilda bir defaya
mahsus olmak iizere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust
Diizey Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci ve telefon tahsis edilmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey y&neticilere saglanan mali haklarin toplam tutarlarina iliskin
bilgiler asagida sunulmustur.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 01 Ocak — 31 Aralik 2020 (TL)
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar 1.552.380

1.552.380

4. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ozgecmisleri hakkinda bilgi:

Dénem icinde Gorev Alan Yénetim Kurulu Uyeleri

Goreve
Baslangi¢
Adi ve Soyadi Gorevi Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Tahsin Burhan Ergene ~ Yonetim Kurulu Baskani 20 Mart 2020 20 Mart 2023
Altug Rifat Sener Yonetim Kurulu Baskan Vekili 20 Mart 2020 20 Mart 2023
Umut Barig Dénmez Yonetim Kurulu Uyesi 20 Mart 2020 20 Mart 2023

@
SQK



Tahsin Burhan ERGENE - Yénetim Kurulu Baskam

1989 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi B6liimii’nden
mezun olan Ergene, 1990 yilinda Istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitiisii’nde Uluslararas
Isletmecilik sertifika programini ve 2012 yilinda da Harvard Business School Advanced Management
programini tamamlamistir.

1990 yilinda Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. *de goreve baslayan Ergene, satig pazarlama
boliimlerinde gesitli yonetim kademelerinde gorev almis ve 2011 yilinda Kimyasallar Grubu Pazarlama
ve Satig Bagkan Yardimcihig1’na atanmugtir. Ocak 2014 tarihi itibariyla Kimyasallar Grup Bagkani olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Altug Rufat SENER - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1972 yilinda Ankara’da dogan Sener, 1995 yilinda Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi
béliimiinden mezun olmustur. 1995 yilinda Giibre Tag A.S. *de Proses Miihendisi olarak is hayatina
baglamistir. Sirastyla Akdeniz Giibre Sanayii A.S., Coca Cola Bottlers Maksan A.S. *de ¢alisan Sener,
1999 yilinda Proses Kontrol Miihendisi olarak Sisecam’a katilmigtir. Soda Sanayii A.S. Kromsan
Fabrikasi’nda 1999 yilinda Proses Kontrol Miihendisi, 2000 yilinda Proses Kontrol Sefi, 2006 yilinda
Uretim Miidiirii, 2009 yilinda Uretim Genel Miidiir Yardimeisi olarak calisan Sener, 2014 yilinda Cam
Elyaf Sanayii A.S. de Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. 01.12.2020 tarihi itibariyla Kimyasallar
Grubu Uretim Bagkan Yardimcisi olarak gorevini siirditrmektedir.

Umut Banis Dénmez / Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Manisa’da dogan Umut Barig Dénmez, Bogazigi Universitesi Isletme Boliimii mezunudur,
2006 yilinda Sisecam Topluluguna Sigecam Soda Lukavac d.o.o. Mali Isler Miidiirii olarak katilan Sn
Doénmez, 01.09.2010 tarihinde Sisecam Soda Lukavac d.o.0. Genel Miidiirliik kadrosuna terfian
atanmugtir. 1 Nisan 2015 tarihinde Bosna Hersek’teki gorevini tamamlayarak Kimyasallar Grubu Mali
Isler Grup Miidiirliigiine atanan Umut Baris Dénmez, 01.01.2016 tarihinden itibaren ise ayni grupta
Mali Isler Direktorliigii gorevini siirdiirmektedir.

IV. URETIM FAALIYETLERI:;

Sirketimiz, 2018 yili Aralik ayinda test iiretimine baglamig; 2019 Ocak aymnda ilk iiretim
gergeklestirilmistir.

2020 y1ls itibartyla 48.448 ton cam elyafinin iiretimi gergeklestirilmistir.
Ana iiriin gruplari itibariyle tiretim miktarlari agagida belirtilmistir.

e Kege iiriin grubunda 4.791 ton

e Cok Uglu fitil iiriin grubunda 11.161 ton
e Tek uglu fitil {iriin grubunda 17.653 ton
* Kirpma iiriin grubunda 14.843 ton



V.PAZARLAMA ve SATIS FAALIYETLERI:

2020 yilinda Yurtici satiglarimiz 40.401 ton, yurt dis1 satislarimiz ise 18.383 ton olup toplam satisimiz
58.784 ton olarak gergeklesmistir.

2020 yili toplam net satislarimiz 403.029.087 TL olarak gergeklesmistir. Toplam satislarimizin;

® 263.222 Bin TL’lik kismn1 yurt i¢i satislarimiz
* 139.807 Bin TL’lik kismini ise yurtdisi satiglarimiz

olusturmaktadir.

Ana ihracat pazarimiz olan Avrupa’da, 2020 yilinda 700 bin ton seviyesinde cam elyafi talebinin oldugu
tahmin edilmektedir. 2020 yili cam elyafi satislarimizin %70’ini olusturan yurti¢i pazar biiyiikliigii ise
faaliyet sahamizdaki iiriinlerde 98 bin ton olup 110 Milyon EUR seviyesinde bir degerde
gergeklesmistir. Pazar biiyiikliigiinde 2019 yilina gére miktar(ton) olarak %29 bilyiime yasanmistir.
2020 yilinda pazarlama ve satis faaliyetleri neticesinde yurtigi pazardaki payimiz 8 puanlik artig ile %41
seviyesine yiikselmistir.

Ticari faaliyet sahamizdaki iiriinlerin disinda, Cam kumas iiriinlerinde ise Tirkiye’ye 2020 yilinda 129
Milyon Euro’luk bir ithalat gergeklestirilmistir. Ticari faaliyet sahamizdaki Cam Elyafi iiriinleri ve
agurlikli file tirtinlerinin olusturdugu cam kumas iiriinleri ithalati birlikte dikkate alindiginda, Tiirkiye
Cam elyafi pazari, 207,5 Milyon Euro’luk bir degere ulagmistir. Pazar deger olarak 2018 yilina gore %
5 ve 2019 yilina gore %15°lik bilyiime gostermistir.

Katilinan etkinlikler:

2020 yilinda, pandeminin etkisi ile kompozit sektériine yonelik etkinliklerin tamami iptal edilmistir.

Tiirkiye ve Avrupa’da Cin, Misir, Tayland ve Bahreyn’e kars yiiriirliikte olan Anti-damping ve
Anti-siibvansiyon siireclerine dair son durum:

- AB (Avrupa Birligi) Komisyonu’nun 7 Haziran 2019°da baslatmis oldugu ve 5 Mart 2020
tarihinde yayimladigi 2020/379 nolu regiilasyon kapsaminda AB tarafindan, basvuru konusu
benzer iiriin igin Misir menseili fitil, kirpma ve kege grubu cam elyafi {iriinlerinin ithalatina,
elde edilen ilk bulgulara gore Jushi Misir siibvanse edilmis fiyatlarla Avrupali cam elyaf
ireticilerini maddi zarara ugrattig: tespit edilmistir ve gegici olarak %8,7 anti-siibvansiyon
vergisi uygulanmasinin karari alinmigtir.

Kompozit endiistrisinin Stratejik sektérlerde gelisimi
Riizgir Enerjisi:

Cam elyafi is sahamizin bu sektérde ileriye doniik gelisimi agisindan nem arz etmektedir. Ulkemizde
Riizgdr Santral yatirimlarindaki potansiyel, deger zincirinin diger halkalarini da Tiirkiye’ye
¢ekmektedir. Cam Kumas iireticisi Sartex (Almanya), Riizgr tiirbin kanatlarina cam kumays tedariki i¢in
Tiirkiye’de yeni tesisi faaliyete gegmis olup firiin onay1 igin firma ile endiistriyel olgekli testlerimiz
devam etmektedir. Sektoriin cam dokuma alaninda ana tedarikgilerinden Metyx firmasi ile endiistriyel
isbirligimiz sonucu 2020 yilinda is hacmimiz toplam satislarimizda énemli bir yer almaktadir.
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Otomotiv:

Otomotiv Sektoriiniin kompozit malzemelerden beklentilerini; diisik maliyet, yiiksek iiretim hizi,
agirhigin azaltilmasi, yeni tasarim kolayligi, dis aksamda “A” smifi yiizey beklentisi, govde ve ic
aksamlarda 1s1 dayanim1 baghiklari altinda siralayabiliriz.

Karbon emisyonu (CO2) azaltmak igin kabul edilen regiilasyonlar, hibrit ve elektrikli araglar igin
yliriitiilen ¢alismalar otomotiv sektériinde, arag agirligimin azaltilmasi ¢abalari ile desteklenmektedir.

Giiniimiizde toplu ulagim araglarint olusturan otobiis, kamyon, tren ve metrolarda kompozit malzeme,
klasik metal malzemelere gore hafiflik, dayaniklilik, anti korozif yapi, montaj kolayligi ve tasarim
gesitliligi saglamasi nedeniyle tercih edilmektedir. Kompozit malzemelerin otomotiv sektériindeki
kullamim yerleri gesitlenmekte, kalite ve miktar olarak her gegen giin gelisme gostermektedir.

Tren, tramvay ve metro vagonlarinda kompozit prepreg ve dokuma malzeme tiirleri artan oranlarda
maliyet ve agirlik diistirmek amaciyla kullanilmaktadir. SMC-BMC kaliplama y&ntemi de otomotiv ve
tagimacilik sektoriinde ¢ok ¢esitli parcalarin iiretiminde kullanilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi rekabetin en yogun yasandigi otomotiv sektorii iginde yer alan firmalarin
koklesmis ARGE servisleri pazar avantaji saglamaya yonelik ¢6ziim ve yeni arayislarini
siirdiirmektedirler. Toplu ulasimin temel sorunlarindan olan, daha temiz gevre, enerjinin ekonomik
kullanimt ve alternatif enerji kullanimina iligkin ¢6ziimler, kompozit malzemelerin sundugu avantajlarla
Ortiismektedir.

Savunma Sanayi:

Cari agigin azaltilmasi, disa bagimliligin azaltilmasi agisindan yerli tiretimin 6nemi artmistir. Milli
iiretim veya yerlilik ad1 altinda projeler devlet tarafindan desteklenmektedir. Elyaf Sarma ve Prepreg ile
yapilan kompozit par¢alar Savunma Sanayinin hizmetine sunulmaktadir.

VI GELISTIRME FAALIYETLERI
2020 Y11 Ar-ge Faaliyetleri;

e Hammadde degerlendirmesi,

e Standart iiriinlerin iiretim optimizasyonu,

e Yeni iiriinlerin optimizasyonu ve

» Standart iiriinlerin sertifikasyonlar1 ¢alismalarini kapsamistir.

Cam elyafi sektSriinde rekabetin 6nemli unsurlarindan biri konumunda olan Ar-Ge faaliyetleri Sisecam
Bilim ve Teknoloji Merkezine ile yapilan galismalar ile devam etmistir.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Olagan Genel Kurul Giindemi:

1. Bagkanlik Divani Se¢imi ve Baskanlik Divani’na Genel Kurul Tutanagin1 imzalama Yetkisi
Verilmesi,

2. §irketimizin 2020 yili Cahsmalari Hakkinda Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun
Okunmasi ve Miizakeresi,

3. 2020 Yili Hesap Dénemine Iliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onay1,
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4. Sirketin yasal kayitlarinda yer alan 2017 Gegmis Yili Karinin 2018 Yili Gegmig Zararina
Mahsup Edilmesi,

5. Yonetim Kurulunun Ibra Edilmesi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Segilmesi,

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmast,
8. 2021 Faaliyet Yilina Iliskin Sirket Denetgisinin Segimi,

9. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne T.T.K’nin 395 ve 396’inct Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi.

VIL. Sirket Faaliyetleri ve Faalivetlere iligkin Onemli Gelismeler:

1. Sirketin Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirnmlara iliskin Bilgiler

Toplamda 2020 yil1 hesap déneminde, yatirima iliskin yapilan avans demeleri dahil toplamda 12.392
bin TL’lik yatirim harcamasi gergeklestirilmistir.

2. Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Ana Sirket Yénetim Kurulu’na bagli olarak
gorev yapan I¢ Denetim Baskanlig1 ile Risk Yonetimi Baskanliklar biinyelerindeki Risk Yénetimi
ve I¢ Denetim Miidiirliikleri tarafindan koordine edilmektedir.

Risk Y6netimi Miidiirliigii; Topluluk faaliyetleri sirasinda karsilagilan meveut ve potansiyel risklerin
belirlenmesini, 6nceliklendirilmesini, 5l¢iilmesini ve bunlara iliskin gerekli 6nlemlerin alinarak etkin
kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Topluluk bazinda risk yonetiminin
etkinlestirilmesi igin “Sisecam Toplulugu Risk Yonetimi Yénetmeligi” ve “Risk Politikalar” 2007
yilinda yiiriirliige alinmis, bu yonetmelik ve politikalar dogrultusunda; Risk Katalogunda yer alan
riskler etki ve siddetine gore onceliklendirilmis ve &nceliklendirilen risklerin detaylt analiz
¢alismalari tamamlanmistir. Risk yonetimi ve kontrolii faaliyetlerine yonelik olarak yapilan
calismalara devam edilmektedir.

Sirketimizin yasalara, esas sozlesmelere, sirket i¢i yonetmelik ve prosediirlere uygunlugu, I¢
Denetim Miidiirliigii denetim elemanlarinca risk odakli bakis agis1 ile periyodik olarak denetlenmekte
ve bulgular Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

3. Sirketin Dogrudan Veya Dolayh istirakleri Ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan ve dolayli istiraki bulunmamaktadir.

4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina fliskin Bilgi

Sigsecam Elyaf Sanayii A.$.’nin iktisap etmis oldugu kendi pay1 bulunmamaktadir.
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5. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine Tliskin Agiklama

Hesap donemi iginde ana sirketimiz Soda Sanayii A.S. *nin konsolide mali tablolarina dahil olmamiz
nedeniyle sinirli bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

6. Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar Ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi

Sirket aleyhine agilan davalar Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkilememektedir.

7. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagihp Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa Veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler

Yonetim Kurulu, Genel Kurulun tevdi etmis oldugu gorev ve sorumluluk bilinci igerinde, 6ngdriilen
hedeflerin gergeklestirilmesinde azami 6zeni gostermis olup, faaliyet sonuglarina iliskin bilgiler
raporun finansal durum boéliimde agiklanmistir.

8. Yil icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul T oplantilar1 Hakkinda Bilgi
Sirket sermayesinin nakden 200 milyon TL’den 600 milyon TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle 14 Aralik

2020 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmis ve Genel Kurul’da alinan karar 21 Aralik
2020 tarihinde tescil edilmistir.

9. Yardim Ve Bagis Hakkinda Bilgi

Y1l i¢inde yardim ve bagis yapilmamistir.

10. Tliskili Taraf islemlere iliskin Bilgi

Topluluk sirketlerinin kendi aralarindaki cari hesap yoluyla borglanmalarinda uygulanan faiz oranlar:
T. Sige ve Cam Fabrikalar1 A.$. tarafindan ekonomik gelismeler, aylik mevduat ve kredi faiz oranlart
g6z oniine alinarak piyasa kosullarina uygun bir oran tespit edilmekte olup, bu kapsamda 2020
yilinda iligkili taraflardan toplam 110.436 Tiirk Liras: tutarinda faiz alinmis, 3.826.260 Tiirk Lirast
tutarinda da faiz 6demesi yapilmistir.

11.Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Bilgi

Sermayenin kargiliksiz kalmasi; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi hitkmiine gore, son yillik
bilangodan, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz
kalmasidir. Sirketin Borca batik olmasi durumu ise, sirket aktiflerinin yeniden degerlenmis
degerleriyle de, borglarini 6deyememesi durumudur. Bu yasal diizenlemeler gergevesinde, sirket
sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

12.Kar Pay1 Dagitimi

Yonetim kurulu, faaliyet gostermis oldugumuz sektorlerdeki gelismelere iliskin beklentiler,
ekonomik kosullar ve nakit pozisyonu gibi hususlar1 g6z 6niinde bulundurmak suretiyle, kar dagitim
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13.

nerisini Ortaklar Olagan Genel Kurulu’na sunar. Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak
dagitilacak nakit ve/veya bedelsiz kar paylar1 genel kurulda kararlastirilan tarihte 6denir ve/veya
dagitulir.

Kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulunun, Genel Kurula karin dagititmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Esas sézlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve Calisanlarimiza kar
pay1 verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
dagitilan karin 6denmis sermayenin %5’ini agan kismimin %10’u oraninda ayrilir.

Riskler Ve Yonetim Organmnin Degerlendirmesi

Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Ana Sirket Yonetim Kurulu’na bagh olarak
gorev yapan I¢ Denetim Bagkanlig ile Risk Yonetimi Baskanliklar1 biinyelerindeki Risk Y®netimi
ve I¢ Denetim Miidiirliikleri tarafindan koordine edilmektedir.

Risk Y6netimi Mudiirliigii; Topluluk faaliyetleri sirasinda kargilagilan mevcut ve potansiyel risklerin
belirlenmesini, dnceliklendirilmesini, 5lgiilmesini ve bunlara iliskin gerekli onlemlerin alinarak etkin
kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Topluluk bazinda risk yonetiminin
etkinlestirilmesi igin “Sisecam Toplulugu Risk Yonetimi Yénetmeligi” ve “Risk Politikalar1” 2007
yilinda yiiriirliige alinmis, bu yonetmelik ve politikalar dogrultusunda; Risk Katalogunda yer alan
riskler etki ve siddetine gére onceliklendirilmis ve onceliklendirilen risklerin detayli analiz
calismalart tamamlanmistir. Risk y6netimi ve kontrolii faaliyetlerine yonelik olarak yapilan
calismalara devam edilmektedir.

Sirketimiz ve diger Topluluk kuruluglarinin faaliyetlerinin yasalara, esas szlesmelere, sirket ici
yonetmelik ve prosediirlere uygunlugu, I¢ Denetim Miidiirliigii denetim elemanlarinca risk odakli
bakis agisi ile periyodik olarak denetlenmekte ve bulgular Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Bu doneme iliskin mali yapt ve kérhilik oranlari 6nceki donemle mukayeseli olarak asagida
belirtilmistir.

Oniimiizdeki dénemde Sirket olarak ana hedeflerimiz;

* Yeni tesiste yapilan iiretim miktarin1 maksimum seviyeye ulastirarak, pazarin mevcut cam
elyafi iiriinlerine ihtiyacini karsilamak
* Yeni iiriinleri portfye ve pazara kazandirarak iiriin portfoyiinii gelistirmek, yayilim saglamak

olacaktir.
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14. Finansal Bilgiler

31 Arahk 31 Arahk

2019 2020

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0,45 0,50

Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,65 0,43

Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 1,84 0,77

Net Finansal Borg / Ozsermaye 1,75 0,70

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2020

Briit Kér / Net Satiglar 0,00 0,12

Faaliyet Kar1 / Net Satiglar -0,18 0,00

Ebitda / Net Satiglar 0,03 0,14
I11. Diger Hususlar:

‘Baghilik Raporu’nda da agiklanan ilgili hesap doneminde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir
sirkete, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemleri, hukuki iglemlerde edinimler ve karsi edinimleri bulunmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’ncu maddesi hiikmii geregince hazirlanan “Baglilik Raporu” Sonug
boliimii:

Sirketimizin 2020 yilinda hakim sirketimiz ve hakim sirketimizin bagli sirketleriyle gergeklestirdigi
tiim islemlerde transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki mevzuat

hiikiimlerine uygun islem yapilmis ve yukarida agiklanan islemler nedeniyle, 2020 yilinda zarar
denklestirmesini gerektirecek bir durum ortaya ¢tkmamustir.

Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanag

Sirketimizin 2020 yih Hesap Dénemine ait yillik faaliyet raporu T.T.K 516°nc1 maddesinin figiincii
fikrasina, 518°nci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret Bakanlig’nin hazirladigi “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmelik” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmigtir,

Yilhik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniiyle finansal
durumunu, sirketin hak ve yararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gergege uygun ve diiriist
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bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanls kanaat uyandirici,
gergege aykiri ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri
hakkinda her tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina
Ozen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onay

Sirketimizin 2020 y1il hesap dénemine ait y1llik faaliyet raporu, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan 03.03.2021 tarihinde imzalanarak onaylanmistir.
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